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Ettekande teemad

1. Keskkonnajuhtimissüsteemi (ISO 14001) 
rakendamise peamised põhjused, võimalik kasu ja 
takistused 

2. Tänane olukord 

3. Ülevaade projekti “Keskkonnahoidliku ettevõtluse 3. Ülevaade projekti “Keskkonnahoidliku ettevõtluse 
koostöövõrgustiku tõhustamine” tegevustest ja 
tulemustest

4. Ettevõtete keskkonnategevuse parimate näidete 
andmebaas



Peamised põhjused standardiseeritud 
keskkonnajuhimissüsteemi 

rakendamiseks

• Suurettevõtteid mõjutas KKJSi 
rakendama eelkõige juhtkonna 
või emaettevõtte poliitikast 
tulenev nõue ning ettevõtte 
keskkonnavastutuse 
tunnetamine. 

• Olenemata ettevõtte suurusest 
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Õigusaktide nõuetele vastavuse tagamine

Ettevõtte maine tõstmine

Ettevõtte keskkonnavastutuse tunnetamine

• Olenemata ettevõtte suurusest 
oli alltöövõtule ja ekspordile 
keskenduvate (eelkõige 
Põhjamaadesse) ettevõtete 
puhul olulisemaks põhjuseks 
äripartnerite või klientide 
otsene nõue sertifitseeritud 
KKJSi rakendamiseks.
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3,11

3,06
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Juhtkonna/emaettevõtte poliitika

Tegevuse optimeerimine, ressursside ja
keskkonnakulutuste kokkuhoid

Klientide/äripartnerite nõuded

Finantsasutuste nõuded
(nt pangad, kindlustus vms)

Hindamise skaala: 4-väga tähtis, 3-tähtis, 2-mõneti tähtis; 1-ei ole tähtis



Keskkonnajuhimissüsteemist saadud 
kasu

• 93% vastanud ettevõtetest tunnistas, et nad on saanud konkreetset 
kasu oma keskkonnategevuse parandamisest. 
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Parem maine

Võimalike riskide/õnnetuste vältimine

Konkurentsivõime suurenemine/
kliendi rahulolu

Üldise juhtimise paranemine
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Üldise juhtimise paranemine

Parem läbisaamine ametkondadega

Töötajate parem motiveeritus ja pädevus

Keskkonnakulutuste vähenemine/kokkuhoid

Paremad laenutingimused

Hindamise skaala: 3-märgatav kasu, 2-mõningane kasu, 1-pole saanud kasu



Keskkonnajuhimissüsteemist saadud 
kasu

• Valdav osa küsitletud ettevõtetest 
(91%) hindas, et nad on oma 
keskkonnategevuse parandamisega 
(k.a KKJSi rakendamisega) saadud 
tulemusega rahul või isegi väga rahul. 

• Ainult 6% ettevõtetest ei ole ühel või 

Väga rahul
12%

Ei ole rahul
6%

Ei oska öelda
3%

• Ainult 6% ettevõtetest ei ole ühel või 
teisel põhjusel KKJSi rakendamise 
kogemusega rahul.

• Seda põhjustasid valdavalt liigne 
bürokraatia, suur finantsressursi kulu 
ning nõrk riigitugi (sh rahastamine). 

• Samuti tõdeti, et puudub otsene 
vajadus KKJSi järele, seetõttu ka 
juhtkonna huvi. 

Rahul
79%



Keskkonnajuhimissüsteemi 
rakendamise takistused 

• Peamise takistusena KKJSi 
rakendamisel nimetasid nii 
ISO 14001 standardi 
kohaselt sertifitseeritud kui 
KKJSi alles rakendavad 
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Pole piisavalt ajaressurssi

Puudulik riigitugi (rahastamine)

Liigne bürokraatia

Puudub töötajate toetus ja kaasamineKKJSi alles rakendavad 
ettevõtted ressursi (aeg ja 
raha) puudumist.

• Olulise kitsaskohana nähti 
riikliku toetuse (sh 
finantstoetused) 
ebapiisavust ning liigset 
bürokraatiat. 
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1,91
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Pole piisavalt finantsressursse

Pole piisavalt informatsiooni 

Puudub juhtkonna huvi

Pole pädevat keskkonnajuhti

Puudub vajadus

Puuduvad pädevad konsultandid
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Hindamise skaala: 4-väga tähtis, 3-tähtis, 2-mõneti tähtis; 1-ei ole tähtis



ISO 14001 sertifikaatide arv

ISO 14001 juurutanud ettevõtete arv Balti riikides 

(1999-2010)
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ISO 14001 sertifikaatide arv tegevusalade kaupa

ISO 14001 sertifikaadid tegevusalade kaupa Eestis 
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Projekt "Keskkonnahoidliku 
ettevõtluse koostöövõrgustiku 

tõhustamine”
• Eesmärk on Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsiooni kui 

keskkonnahoidlikke ettevõtteid/organisatsioone ja üksikisikuid 
koondava vabaühenduse tegevuse tõhustamine, et tugevdada 
keskkonnahoidliku ettevõtluse koostöövõrgustikku, suurendada nende 
pädevust ja koostööd teiste osapooltega (sh ametkondadega).

• Tegevused:
– EKJA organisatoorne arendamine– EKJA organisatoorne arendamine
– Keskkonnateadlikkuse levitamine nii ettevõtete kui ka ametkondade 

seas – projekti käigus anti välja 3 teabelehte, korraldati 4 avalikku 
teabeseminari ja üks suurem avalik seminar/konverents laiemale 
üldsusele

– Koostöö edendamine – korraldati kaks ümarlauda (teiste sarnaste 
ettevõtlusorganisatsioonidega ja eraldi ametkondadega) ja edendati 
kontakte teiste sarnaste organisatsioonidega välismaal

– Täiustati ja arendati edasi keskkonnajuhtidele suunatud 
Internetiportaali  (www.ekja.ee. ja www.eco-net.ee)



Ettevõtete keskkonnategevuse 
parimate näidete andmebaas

• Siiani on puudunud ühtne ülevaade keskkonnategevuse 
tulemuslikkuse projektidest/näidetest Eesti ettevõtetes (nt 
ressursikasutuse tõhustamine, ökoefektiivsus, 
keskkonnategevuse majanduslik kasu jne)

• Eesmärgiks koguda häid näiteid, mis oleksid eeskujuks 
teistele, näitamaks, et keskkonnategevus tasub ennast 
nii keskkonna- kui ka majanduslikust seisukohast.nii keskkonna- kui ka majanduslikust seisukohast.

• Kavas teha tihedat koostööd keskkonnaministeeriumi 
poolt korraldatud konkursiga “Keskkonnategija”

• Näidete põhjal arendada edasi sektoraalsete 
võrdlusindikaatorite väljaarendamist



Ettevõtete keskkonnategevuse 
parimate näidete andmebaas

Näited jagatud vastavalt 
1. Valdkonnale:

Tootmine, Tootmine, 
Toode/teenus, 
Juhtimine

2. Parendusvaldkonnale:
Energia
Jäätmed
Vesi
Õhk
...


